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Emploi et Employment and Application soumis le 1 7/05/201P§0qg<[5é-|uw4|0|s REMPLI-B

Developpement social Canada Social Development Canada P TIPry—,

Programme du travail N° de I'accord:

Programme de contrats federaux

Accord pour la mise en oeuvre de I'equite en matiere d'emploi
(O Nouvel Accord (Toutes les sections doivent etre completees)

(OAccord revise

ORGANISATION

Denomination sociale de (organisation La societe mére est situee a I'exterieur du Canada
R.V. Anderson Associates Limited Joui VI Non
Nom commercial de (‘organisation (si different de la denomination sociale) Numero d'entreprise

Nombre total d'employes au Canada

(Plein temps et/ou temps partiellpermanent) 254
Numero de code du Systeme de classification des industries de ' Amerique du Nord (SC1AN) :
Canada 2012. Pour trouver le code SCIAN a quatre chiffres de votre organisation, veuillez 2_] Sous reglementation federate
visiter : hittpy/Awww 23, statcan, ge.cadmdb/p3VD Ll E unclionsqetVDETVD=118484 . o
5413 [a Sous reglementation provinciale
SIEGE SOCIAL
Adresse (numero, rue, bureau, etc.) Vide Province Code postal
2001 Sheppard Ave East Toronto ON M2S 278
Suite 300 Numero de telephone
416-497-8600
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI
Nom (en lettres moulees) Titre
Terri Zimmer Gestionnaire des ressources humaines
Numero de telephone Adresse de courriel Langue de correspondance preferee
416-497-8600 tzimmer@rvanderson.com {7 Frangais [V] Anglais

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnee :
« ayant un effectif combine d'au moins 100 employes permanents a plein temps et/ou permanents a temps partiel au Canada; ET

« desirant presenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 8 commandes ou un arrangement en matiere d'approvisionnement de
biens ou de services du gouvemement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la presente qu'elle s'engaqe a mettre en oeuvre ou a maintenir I'equite en matiere d'emploi de fagon continue, au-dela de la
periode de l'instrument ae passation aes marches, conformement aux exigences du Programme de contrats federaux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en oeuvre I'equite en matiere d’emploi, veuillez communiquez avec le Programme du travail a
l'adresse courriel indiquee au bas de ce formulaire.

Remarque importante : Si, une verification de 'Accord pour la mise en oeuvre de I‘e‘w'te en matiere d’emploi revele que l'organisation a fait
une fausse declaration, linstrument de passation des marches avec le Gouvemement du Canada pourrait etre resilie.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit etre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
Iautorite legale de signer un contrat au nom de l'organisation.

Nom (en lettres moulees) Titre
Shawn N. Scott Président &PDG
Numero de telephone Adresse de courriel Langue de correspondance preferee
416-497-8600 sscott@rvanderson.com j} Frangais [E] Anglais
Signature Date (AAAAMI/JJ)

2018/05/17
Avi confidentiality -

Les renseignements que vous foumissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de Farticle 42 de la Loi sur I'equite en matiere d'emploi afin de determiner
votre admissibility au Programme de contrats federaux (PCF).

Vous devez remplir le present formulaire. Si vous refusez de foumir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissbnnaires & admissibility limrtee du PCF, et Forganisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvemement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut egalement entramer la resiliation du contrat.

Les renseignements que vous foumissez peuvent etre utilises ou divulgues aux fins d'analyse des politiques, de recherche et/ou devaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplementaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une decision administrative & votre sujet

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en oeuvre de I'equite en matiere d’emploi signe doit etre envoyé au Programme du travail par courriel
ee-eme@hrsdcrhdcc.gc.ca
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates
Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-05-17

Femme
Femme
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Internal Location All Employees Représentation I?isponibilit Gap Espace recrutement
é
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 20 2 10.0 % 27.6 % 6 4 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 42 6 14.3 % 39.4 % 17 1 National
03 : Professionnels 108 26 241 % 21.6 % 23 3
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 1 0 0.0 % 56.0 % 1 - National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 2 100.0 % 73.2% 1 1 National
2131 : Ingénieurs civils National 98 20 20.4 % 17.7 % 17 3 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 1 1 100.0 % 27.7 % 0 1 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 1 0 0.0 % 30.8 % 0 0 National
5111 : Bibliothécaires National 2 2 100.0 % 81.4% 2 0 National
5121 : Auteurs et écrivains National 3 1 33.3% 56.1 % 2 1 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 26 5 19.2 % 14.7 % 4 1
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 12.0 % 0 0 Nouveau Brunswick
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 25 5 20.0 % 14.9 % 4 1 Ontario
05 : Contréleurs 1 1 100.0 % 52.0 % 1 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 1 100.0% 52.0 % 1 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 14 100.0 % 81.4 % 11 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 2 2 100.0 % 85.7 % 2 0 Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 1 1 100.0% 82.8 % 1 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 1 100.0% 81.6 % 1 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 1 1 100.0% 85.7 % 1 0 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 1 100.0% 76.8 % 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saint John 1 1 100.0% 84.3% 1 0 Saint John
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Catharines - 1 1 100.0 % 82.4 % 1 0 St. Catharines -
Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 6 6 100.0 % 791 % 5 1 Toronto
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates
Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-05-17

Femme
Femme
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation Disponibilité Gap Espace recrutement
# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 5 62.5 % 65.5 % 5 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 5 62.5 % 65.5 % 5 0 Toronto
Total 219 59 27.0% 30.3 % 67-8

Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de
I'employeur

Page 2de o Canada
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-05-17

Peuples
Peuples
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation éDisponibiIit Gap Espace recrutement
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 20 0 0.0 % 32% 1 ] National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 42 2 4.8 % 2.7 % 1 1 National
03 : Professionnels 108 0 0.0 % 1.5% 2 2
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 0 0.0 % 3.1% 0 0 National
2131 : Ingénieurs civils National 98 0 0.0 % 1.4 % 1 - National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 1 0 0.0 % 1.3 % 0 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 1 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
5111 : Bibliothécaires National 2 0 0.0 % 2.4 % 0 0 National
5121 : Auteurs et écrivains National 3 0 0.0 % 23% 0 0 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 26 2 7.7 % 1.9 % 0 2
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 2.3 % 0 0 Nouveau Brunswick
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 25 2 8.0 % 1.9 % 0 2 Ontario
05 : Contréleurs 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0.0 % 2.6 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 2 0 0.0 % 8.8 % 0 0 Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 1 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 1 0 0.0 % 3.3% 0 0 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 3.4 % 0 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saint John 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Saint John
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Catharines - 1 0 0.0 % 1.9% 0 0 St. Catharines -
Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 6 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Toronto
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-05-17

Peuples
Peuples . L

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation éD'SPO"'b'I't Gap Espace recrutement

# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Toronto
Total 219 4 1.8 % 2.0% 4 0
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.
Sources : Recensement 2016 et données internes de l'employeur
Page 4de 9
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-05-17
Membres des minorités

Membres des minorités

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation éDisponibiIit Gap Espace recrutement
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 20 4 20.0 % 11.5% 2 2 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 42 14 33.3% 17.6 % 7 7 National
03 : Professionnels 108 49 45.4 % 29.0 % 31 18
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 1 1 100.0 % 32.3% 0 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 2 0 0.0 % 16.7 % 0 0 National
2131 : Ingénieurs civils National 98 45 45.9 % 30.0 % 29 16 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 1 1 100.0 % 38.6 % 0 1 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 1 0 0.0 % 27.5% 0 0 National
5111 : Bibliothécaires National 2 0 0.0 % 11.4% 0 0 National
5121 : Auteurs et écrivains National 3 2 66.7 % 12.8 % 0 2 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 26 10 38.5% 22.8% 6 4
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 1.1% 0 0 Nouveau Brunswick
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 25 10 40.0 % 23.7 % 6 4 Ontario
05 : Contréleurs 1 0 0.0 % 51.5% 1 -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 51.5% 1 - Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 3 214 % 20.2% 3 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Grand Sudbury 2 0 0.0 % 21 % 0 0 Grand Sudbury
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Londres 1 0 0.0 % 8.8 % 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0 % 24 % 0 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.B. moins CMA 1 0 0.0 % 1.2% 0 0 N.B. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 14.1 % 0 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saint John 1 0 0.0 % 2.8 % 0 0 Saint John
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Catharines - 1 1 100.0% 5.5 % 0 1 St. Catharines -
Niagara
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 6 2 33.3% 40.6 % 2 0 Toronto
el
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates
Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-05-17
Membres des minorités

Membres des minorités

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les employés Représentation éDisponibiIit Gap Espace recrutement
# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 5 62.5 % 52.2% 4 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 5 62.5 % 52.2% 4 1 Toronto
Total 219 85 38.8% 24.9 % 54 31

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de l'employeur

2019-05-17
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-05-17

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Localisation interne Tous les Employées Représentation Disponibilit Gap Espace recrutement
é
# # % % # #

01/02 : Directeurs National 62 0 0.0 % 5.0 % 3 - National

03 : Professionnels National 108 5 4.6 % 8.9 % 10 5 National

04 : Semi-professionnels et techniciens National 26 2 7.7 % 7.6 % 2 0 National

05 : Contréleurs National 1 0 0.0 % 27.5% 0 0 National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 14 0 0.0 % 10.0 % 1 -1 National

10 : Personnel de bureau National 8 0 0.0 % 9.3 % 1 - National

Total 219 7 3.2% 7.8% 17-10

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données internes des employeurs

2019-05-17
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Limited (bénévole)

Date : 2019-05-17

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : test

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01

10

2019-05-17

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07 :

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controdleurs

Personnel administratif et de bureau principal

: Personnel de bureau

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
EEOG

Page 8de 9
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01/02 : Gestionnaires

03:
04 :
05:
07 :
10:

2019-05-17

Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Superviseurs

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Limited (bénévole)

Date : 2019-05-17

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 9de 9
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Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-24

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Femmes
Femme
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation s Disponibilit Gap
é
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 20 2 10.0 % 27.6 % 6 4
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 42 6 14.3 % 39.4 % 17 1
03 : Professionnels 108 26 241 % 21.6 % 23 3
04 : Semi-professi Is et techniciens 26 5 19.2% 14.7 % 4 1
05 : Contrdleurs 1 1 100.0% 52.0 % 1 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 14 100.0 % 81.4 % 11 3
10 : Personnel de bureau 8 5 62.5 % 65.5 % 5 0
Total 219 59 27.0% 30.3 % 67 8

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-24
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Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-24

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Tous les employés  Représentation Disponibilité Gap
# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 20 0 0.0 % 32% 1 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 42 2 4.8 % 2.7 % 1 1
03 : Professionnels 108 0 0.0 % 1.5% 2 2
04 : Semi-professionnels et techniciens 26 2 7.7 % 1.9% 0 2
05 : Contréleurs 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0.0 % 2.6 % 0 0
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 0.8 % 0 0
Total 219 4 1.8 % 2.0% 4 0

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-24
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-24

Membres des minorités

visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés  Représentation Disponibilit Gap
é

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 20 4 20.0% 11.5% 2 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 42 14 33.3% 17.6 % 7 7
03 : Professionnels 108 49 45.4 % 29.0 % 31 18
04 : Semi-professionnels et techniciens 26 10 38.5% 22.8% 6 4
05 : Contréleurs 1 0 0.0 % 51.5% 1 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 3 21.4 % 20.2% 3 0
10 : Personnel de bureau 8 5 62.5 % 52.2% 4 1
Total 219 85 38.8% 24.9 % 54 31

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-24
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Limited (bénévole)

Date : 2019-05-24

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés  Représentation Disponibilit Gap
é

# # % % # #
01/02 : Directeurs 62 0 0.0 % 5.0 % 3 3
03 : Professionnels 108 5 4.6 % 8.9 % 10 5
04 : Semi-professi Is et techniciens 26 2 7.7 % 7.6 % 2 0
05 : Contrdleurs 1 0 0.0 % 27.5% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0.0 % 10.0 % 1 1
10 : Personnel de bureau [} 0 0.0 % 93 % T |
Total 219 7 32% 7.8 % 17 <40

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-24
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-24

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : test

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01

10

2019-05-24

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07 :

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controdleurs

Personnel administratif et de bureau principal

: Personnel de bureau

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
EEOG

Page 5de 6
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - R.V. Anderson Associates

Limited (bénévole)

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
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Catégories professionnelles de l'équite en matiere

d'emploi (CP]:]ME) Représentation | Disponibilité”
Cadres supérieurs 20 2

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Tableau 1 : Femmes
Analyse de 'effectif premiére/précédente

Tous les emploves

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6

03 [|Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratit et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0

10 |Personnel de bureau 8

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0

13 |Autre personnel de la vente et des services 0

14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 9

Recensement 2016

Tableau 5 : Femmes
Analyse de Veffectif suivante/courante

Tous | loyé
e Représentation | Disponibilité

0.0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

SIS © © © O o O O O o O OO O

= Source:

Page 1 of 31

004657



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

\: \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

Tableau 2 ;: Autochtones

win v

Analyse de 'effectif premiére/précédente

Tous les employés Autochtones
i Disponibilité®

2 3.

1ableau 6 : Autochtones

‘ o

Analyse de Veffectif suivante/courante

Tous les emploves pubcore
- Disponibilité*
%

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 42 2 0 0
03 |Professionnels 108 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 2 0 0
05 |Surveillants 1 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 8 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 219 4 0 0
Recensement 2016 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

\: \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

Tableau 3 : Membres des minorites visibles

« win

Analyse de 'effectif premiére/précédente

20 4 .

Tableau 7 : Membres des minorites visibles

‘ o

Analyse de Veffectif suivante/courante

Tous les emplovés Membres des minorités visibles
- Disponibilité*
%

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

14

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 42

0 0

0 0

03 |Professionnels 108 49 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 10 0 0
05 |Surveillants 1 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 3 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 8 5 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 219 5 0 0

Recensement 2016 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

\: \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

Tableau 4 : Personnes handicapees

« win 7

Analyse de 'effectif premiére/précédente

6 .

Tableau 8 : Personnes handicapeées

‘ o

Analyse de Veffectif suivante/courante

Tous les emplovés Personnes handicapées
. Disponibilité*
%

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres 2
03 |Professionnels 108
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26
05 |Surveillants 1
06 |Contremaitres 0

07 |Personnel administratif et de bureau principal 14
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

0
0
8
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 0

Total 219

Sle © © © © O O O o o oo o o

SO O O O OO O OO OO oo

N © o © © O O OO O L O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité
R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

( atéoories professionnelles de P'équité en
matiére d'emploi (C PEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Total

Données du formulaire 4 -

Date de début de l'analyse des Date de fin de 'analyse des données
AAAA

24 5 2019 -

Recrutements Avancements

Tableau ] : Femmes Tableau 5 : Femmes

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale
Tous les Tousles Tousles Tousles
mblive Eemmes lovi Femmes lovée Femmes i e
e oyfas recrutées o 0)’?8 recrutées sy promues e
recrutés recrufes promus promus

Sl & o O O O 8 O O O s o O
Sl & o O o o8 O O s o O
SIS © O O o oo o O o o o

Données du formulaire 5 -

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
remercies

Femmes
remercices
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

Date de début de 'analyse des
données sur Ia mobilité

24 10

Date de fin de 'analyse des données
sur la mobilité

2019 -

Données du formulaire 6 - Cessations

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 -

Recrutements Avancements

de fonctions

J J J \
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

\ J J J
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

C atévories professionnelles de P'équité en

i ! i ¥ i Autochtones T Autochtones e Autochtones e Autochtones 1o Autochtones T Autochtones
matiére d emplm {CP *NIE} employés . employés . . employeés employés . employes . L employes .
recrutés recrutés promus L remercies . remercics
recrutes recrutes promus promus remercies renercics

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

e oo oo o 9 o oo
= o ol el oo o e on o
oo O O O O O D O OO

10 |Personnel de bureau

—
=

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

-~
<
e
<

12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO O OO OO OO OO
SIS © OO OO OO OO O
Sl © © © O O O O O O OO O

SO O OO OO OO OO OO OO
SO OO OO OO OO O

SIS O OO OO OO
SO O OO OO0 O

Sl © o
Sle © O
Sl © O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des données
données sur la mobilité sur la mobilité
AAAA

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formaulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J J J y y y J y J J J
Tableau 3 : Personnes handicapeées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Lemps plein / Temps partiel / Temps plein / Femps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

C atégories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Tousles Personnes Tousles Personnes Tousles Personnes Tous les Personnes
emplovés handicapees employés handicapées employes handicapées employés handicapees
promus promus promus promus remerciés remercies remercies remerciés

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SNS O O O OO OO O D
Sl © o © O O O o OO O S O
S| © OO OO
Sl © © © O O O O o O O O O
S|lococCc O OO OO OO OO oD
SO O OO OO OO OO
SIS © O OO OO D
SO O O OO OO OO oD

Sle © © © © © O O O O o o O
Sl c o © © O o O O o o O

Page 7 of 31
004663



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

Date de début de 'analyse des

24 5 2019

Date de fin de 'analyse des données

Données du formulaire 4 -
Recrutements

Données du formulaire 5 -

Avancements

Données du formulaire 6 - Cessations

de fonetions

{ y y y
Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Membres des Membres des

( atégories professionnelles de 'équité en

: Tous les ovite Tousles ovits

matiere d'emploi (CPEME) cmplovés e employés pimne
: visibles : visibles
recrutes | recrutes .

recruteés recrutes

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SN O O OO OO OO OO OO
S| © O OO OO OO OO O
Sle © © © © O O O O O o o O o

== == = === = = =

)

Tableau 8 : Membres des minorités

)

Temps plein /
Nationale

Tons les
employes

SISO OO OO OO OO OO OO

Membres des
minorités
visibles

)

\

Temps partiel /
Nationale

Tous les
employés
promus

SO O O OO OO OO OO

Membres des
minorites
visibles

)

V

\

\

Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein/
Nationale

Tousles
employés
remercies

S| © O OO0 OO D

Membres des
minorités
visibles
remercies

Temps partiel /
Nationale

Membres des

Tous les
employes
remercies

SIS O O OO OO OO oo oo O

minorités
visibles
remerciés
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f?e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Tablean I: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/precedents

“Tous les employes

. . Ronlement de L miain-d'oeuvre . Ronlement de ba main. Ohjeetify d'ici 3 any
Numiéra Cromssance (Nouveany postey % . =
-— i) |t o G e

C ategories professionnelles de Pequité en Disponibilite Rewrcaentuti Renersentati
= g remplacis) T - o présentation epérsentation
matizre demplot (CPEME)) | ew et i) vREARA | AAL A e e e

ans 3

__-_-____- %

01 |Cadres supéricurs 20 6 1 7 2 1.0% 0] 5 2 27.0% 27.6% -4 -3 10.0% 15.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 42 13 14 6 1.0% 0 16 6 394% 39.4% -11 -10 14.3% 21.8%
03 [Professionnels 108 32, 26 58 26, 8.0% 6] 10| 0] 21.6% 3 -10 24.1% 14.3%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 8 5 13 5 6.0% 1 1 0 14.7% 1 -1 19.2% 11.8%
05 [Surveillants 1 0 0 0 0.0% ) 0] 0] 52.0% 0 0] 100.0% 100.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 1 0 1 14 0.0% 0 -2 0 81.4% 3 2 100.0% 93.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 8 1 0 1 5 1.0% 0] 1 0] 65.5% 0 -1 62.5% 55.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 302 112 414 59 17.0% 30 129 0 30.3% -7 -129] 26.9% 5.6%

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableaun 2: Femmes

Objectifs a court terme Objectifs a inng Commentaires

C ategories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

004665
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f?e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/precedents
“Tous les employes Autachtones

. . Ronlement de L miain-d'oeuvre . Ronlement de ba main. Ohjeetify d'ici 3 any
Numiéra Cromssance (Nouveany postey % . =
-— i) |t o G e

Catepories professionnelles de 'équité en ieponibili Représentation Repirsentati
= g remplacis) T ) pérsentation
tatiore dewiptor (CPEME) | Peew jedopts i) sMMAAA | ‘ : i | sagae

ans

__-_-____-

01 |Cadres supéricurs 20 6 1 7 0 1.0% 0 1 0 32% -1 -1 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 42 13 1 14 2 1.0% 0 -1 0 2.7% 1 1 4.8% 3.6%
03 [Professionnels 108 32, 26 58 0] 8.0% 0] 2 1 1.5% -2 -1 0.0% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 8 5 13 2 6.0% 0 -1 0 1.9% 2 1 7.7% 5.9%
05 [Surveillants 1 0 0 0 0] 0.0% ) 0] 0] 0.9% 0 0] 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 1 0 1 0 0.0% 0 0 0 2.6% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 8 1 0 1 0] 1.0% 0] 0] 0] 0.8% 0 0] 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 302 112 414 4 17.0% 2, 8 0 2.0% 0 -8 1.8% 0.4%

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 4: Aantochtones

Objectifs a court terme}  Objectils A long Commentaires
o4 0 w4
32 32

C ategories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

004666
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

premiers/précédents

A B C o o WE G E g ol LI J K L oM N O P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f?e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effects Teffectif” Teffectif =
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Catepories professionnelles de 'équité en i Disponibilité
ie i 2 ticipées 41 '3 shbe s i = 5
matitre d'emploi (CPEME) BEMMEARAS "““” Aciuel ““ tpees dict 3 WEMM-AAAA ) AAAA - AAAA rente

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/precedents
“Tous les employes Personnes handicapees

Croissance (Nouyveanx poste) lluul:-;;l m: detla mxn;—dy 'neuwt Ro:llement dela main- 'l -
e oo it = @
actaal prova

Représentation. Repérsentation
presente privue dlier 3 ans

__-_-___-

01/02Cadres 62 2 21 0 1.0% 0 4 1 5.0% -3 -3 0.0% 1.2%
03 |Professionnels 108 26 58 5 8.0% 1 8 5 8.9% -5 -3 4.6% 6.4%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 8 5 13 2 6.0% 0 1 0 7.6% 0 -1 7.7% 5.9%
05 |Surveillants 1 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 27.5% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0] 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 1 0 1 0 0.0% 0 2 0 10.0% -1 -2 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 8 1 0 1 0 1.0% 0 1 0 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 [8) 0.0% [8) 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de Ia vente et des services 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 219 237 105 342 7 16.0% 3 48, 0] 11.3% -18 -48 3.2% 0.9%

Tt Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectifjl/3 - 1)x 100.
t Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif

Catépories professionnelles de 'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs & court terme|  Objectifs & long
] oL ow

%

Tableau 6: Personnes handicapeées

Commentaires

01/02Cadres
03 |Professionnels
04 |Personnel semi ionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

004667
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f?e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/precedents
“Tous les employes Membre des minorités visibles

¢ i Ronlement de la miln duensre . Rovlement de Ia main-
e mmplwés remplises) Embanihes d'neayre (Emploves . —A Lbe
i ibili Equ art Eqm\rt
actaal prova

Représentation. Repérsentation
presente privue dlier 3 ans

Catepories professionnelles de 'équité en Disponibilite
i . i co évn ticipees d'i 3 5 remplaces) e = Do
matitre d'emploi (CPEME) MM Acwel | mew landentediens] vvaaas | ARAA AAAR i

ans 3

__-_-____- % N LN

01 |Cadres supéricurs 20 6 1 7 4 1.0% 0] -1 0] 11.5% 2 1 20.0% 15.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 42| 13 14 14 1.0% 0 -4 0 17.6% 7 4 33.3% 25.5%
03 [Professionnels 108 32, 26 58 49 8.0% 12| 4 0] 29.0% 18 -4 45.4% 26.4%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 26 8 5 13 10, 6.0% 2 0 0 22.8% 4 0 38.5% 23.5%
05 [Surveillants 1 0 0 0 0] 0.0% ) 1 0] 51.5% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 14 1 0 1 3 0.0% 0 0 0 20.2% 0 0 21.4% 20.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 8 1 0 1 5 1.0% 0] 0] 0] 52.2% 1 0] 62.5% 55.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 302 112 414 85 17.0% 43 88 0 24.9% 30 -88 38.8% 8.1%

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Membres des minoritds visibles
Objectifs a court terme}  Objectils A long Commentaires
o4 0 w4
00 0.0

C ategories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME))

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

004668
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f'e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { 1 4 { { { { { y {

Tablean 9: Femmes
Ohbjectifs 3 court terme snivants/courants
“Tous les employes

il - Ohjectifs d'ici 3 ans
Numéro Croissance (Nouveaus poste) lluule;:n m: de,h mxn;-d’ heane Numéro Ro:llemwt de la muin- !
(Employes remplaees) Embanches d'nenyre (Employés A-De

Catepories professionnelles de 'équité en i
% % places)
matitre demplot (CPEME) JEMMARAY - ..

any:
Aunue]lemen Aunuelleme Annuellemen Amanellcme - A.nnueliemi: G
Diici 3 ans Blici 3 ans Dici3an

__

Disponibilité ]iqu art ﬁunan Représentation. Repérsentation
prisente actual prova presente privue dlier 3 ans

T
5

H

%

01 |Cadres supéricurs of -1 00 0% 0 O, 0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 ) #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique ol -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% ) 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0l -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de Ia vente et des setvices 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total o -1000%f | 0 00% | 0 0 0 0.0% 0 0 o | 0.0% 0 0 #DIV/0 #DIV/0l

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femnies
Eemmes

Catcoories professionnelles de 'équite en o o -
= pree : | Objectifs a court terme|  Objectifs A long Commentaires
i L%

matiére d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

004669
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de l'effectif | o y5§ 'e données CxEx3 4 Tanalyse de:  données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 0)-(c K=C +F)
leffectif’ Yeffectity Veffectif | X Q)

Tableaun 11: Autochtones
Ohbjectifs 3 court terme snivants/courants
“Tous les employes

e o
Croissance (Nouyveanx poste) lel(e;:nmi detla mxn;-d’ 'neuwe Rﬂ:ﬂﬂﬂwt dela main-
mpluyés remplaces) Embanches dacayre (Emploves . : . Rt

Repérsentation

Catepories professionnelles de 'équité en Equart Eqnare
i _' remplaces) gy ! A0
tatiore dewiptor (CPEME) — anticpées 51 3] 31 MMAAA | . ¢ oot 1 e e R

Aunue]lemen Aunuelleme Annuellemen Amanellcme A.nnueliemi: i
Diici 3 ans Dici3an

__

01 |Cadres supéricurs of -1 00 0% 0 O, 0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 ) #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique ol -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% ) 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0l -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de Ia vente et des setvices 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total o -1000%f | 0 00% | 0 0 0 0.0% 0 0 o | 0.0% 0 0 #DIV/0 #DIV/0l

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 12: Auntochtones
Autochtones

Catcoories professionnelles de 'équite en o o -
= pree : | Objectifs a court terme|  Objectifs A long Commentaires
i L%

matiére d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

004670
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f'e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Tablean 13: Personnes handicapées
Ohbjectifs 3 court terme snivants/courants
“Tous les employes

i aci
Numéra Croissance (Nouveany poste) lluule;:n m: de,h mxn;-d’ o Numérg Ro:llemwt dela mam.
(Employés remplaces) e doenyee (Emplovés

C ategories professionnelles de Pequité en i i b Rewrcaentuti Renersentati
= g remplacis) e q ¥ présentation epersentation
tatiore dewiptor (CPEME) vAMAL Aewd | pebw | aewd [ e eeiepde i) mvand | ‘ ¢ oot 1 e e R

any:
Aunue]lemen Aunuelleme Annuellemen Amanellcme - A.nnueliemi: i
Diici 3 ans Blici 3 ans Dici3an

__--___

01/02|Cadres 0 -50.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0] -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique ol -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0] -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal ol -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0.0% 4] 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 [8) 0.0% [8) 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0] 0.0% ) 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de Ia vente et des services 0| 0.0% 4] 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total o[ -1000%} | 0 00% | 0 0 0 0.0% 0 0 o | 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV /01

Tt Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectifjl/3 - 1)x 100.
t Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif

01/02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

matiere d'emploi (C PEME)

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 14: Personnes handicapées
Personnes handicapees

Cat?gurles bt MB.SSlomrwlles delequié e Objectifs a court terme|  Objectifs & long Commentaires

Cadres
Professionnels

Personnel i i et
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de burean principal
Persommel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de 1a vente et des services

Autres travailleurs manuels

Total

004671
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
i De l'analyse:, Entrée des des données et; Entrée des De 'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse dq ) + -(C+ +C
Sources des données: de 'effectif ;n;fysg f'e données CxEx3 4 Tanalyse de - données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de l'effectif de 01.2) ((g) R=C +F)
effecti Teffectif)® l'effectif *
{ { { { { { { 1 { 4 { { { 4 { { { y {

Tablean 15: Membres des minorités visibles
Ohbjectifs 3 court terme snivants/courants
“Tous les employes Membres des minorites visibles

il - Ohjectifs d'ici 3 ans
Numéro Croissance (Nouveaus poste) lluule;:n m: de,h mxn;-d’ heane Numéro Ro:llemwt de la muin- !
(Employés remplaces) e doenyee (Emplovés

C ategories professionnelles de Pequité en i i b Rewrcaentuti Renersentati
= g remplacis) e q ¥ présentation epersentation
tatiore dewiptor (CPEME) — anticpées 51 3] 31 MMAAA | ‘ ¢ oot 1 e e R

Aunue]lemen Aunuelleme Annuellemen Amanellcme A.nnueliemi: i
Diici 3 ans Dici3an

__

01 |Cadres supéricurs of -1 00 0% 0 O, 0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 ) #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique ol -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% ) 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0l -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de Ia vente et des setvices 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Total o -1000%f | 0 00% | 0 0 0 0.0% 0 0 o | 0.0% 0 0 #DIV/0 #DIV/0l

Tt Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 16: Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles

C ategories professionnelles de 'équité en -
maticre d'emploi (CPEME) court :emm Ob] A i:ng Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burean
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

004672
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 4 : Reésultats - Femmes

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
'y B ‘¢ p ~E F G ®H - T - J . K T M : N - Q P - Q : R : § T [ Yy W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilité _: Ia mobilité mobilité _: la mobilité mobilité I mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

lemittenmatere | © [T o T i T
e
e

emplof (CPEME) T P o : i |

mm——» wwww B w

2 -4
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 42 6 143 39.4 17 -11 36.3
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 108 26 24.1 21.6 23 3 111.5
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
PErsonnel serm- 2019 26 5 19.2 14.7 4 1| 1308
04 |professionnels et
i 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 1 1 100.0 52.0 1 0 192.3
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
o Analyse des :Analysedesi: E+Dx Partic 3 : E+Gx Partie 3 : . Partic 3 : E+Kx Partie 3 : M.
Sources des données données sur la domnées sur: 100 © Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100

y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anue Dannées sur la mobilité Oh]ectlfs a long terme
professionnelles de

'équité en maticre Commentaires

. - r Tous les uurwn TConta] uurum ] PoUTCeITIg
1 empiﬂ! (CPEM} e b

0

—_

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

02

=3
@

Professionnels

Personnel semi-
04 |professionnels et
technigue

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

wlo|lw|o|lw|lo|lw|o|w|o|lw|o

ololoolololo|lololo]lolo
Clo|lc|oloc|oc|lo | oo OO |

0
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 4 : Reésultats - Femmes

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019

CAC B S cip O E CF G ¢ ‘o gt K G oM S N QP S (R ({§ T g iy o ioW X Gy

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2

Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100

etiecty ere erectt mobilit¢_: Ta mobilité mobilit¢ _: Ia mobilité mobilit¢ _: la mobilité

J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Cattgorie Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements i i

professionnelles de .

I'équité en matidee Tousles Femaes Tousles Tousles Tous s
. ’ employés Représentation Disponibilité r employés Actuel employés anplovés
d'empim (CPEI\@} P ol Card Préva Dilference Préva Différeme

mm——» B B

—_
'S

100.0 81.4

—_

Personnel administratif et | 2019 122.9

14 1 3

07 | de bureau princpal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécia!isé dela | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2019 8 5 62.5 65.5 5 0 95.4
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis F/l:::l;)::a 100 Goals 100 Goals F+1x100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

J y y y { 4 y y { y y

C“tégof'i“ Anné Données sur la mobilité Oh]ectlfs A court terme Objectlfs a long terme
professionnelles de

I'équité en maticre i Funmcs
. . Pourcentas] Pource ag Potcen ag urcentag
d empio‘ (CPEB{E} o et b 5dﬁ et Dhieet

Personnel adfnilfnistratif et 0 0 0 n, m
de bureau principal 3 0 oo oof , - .
08 Personnel spécialisé de la 0 0 0 n 3 m
vente et des services 3 0 0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0
artisans 3 0 0
0 0 0
10 |Personnel de bureau
3 0 0
1 Personnel intermédiaire de| 0 0 0
la vente et des services 3 0 0
12 Travailleurs manuels 0 0 0
3 0 0

spécialisés
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 4 : Reésultats - Femmes

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
'y B ‘¢c: p "L F G ®H - T : J - K L M- N Q : P - Q : R : § - T U vy W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilité _: Ia mobilité mobilité _: la mobilité mobilité I mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiere £ | T Femines Tousles Tousles
d’emploi (CPEME) iy | Représentaion | Disponbitie | Feart | RO ] cmplorés ik BT
m_——mmmmmm B
0.0

1 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 219 59 269 30.3 66 -7 88.9
otal
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobil;

y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Obijectifs
Categories Anné] Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

Féquité en matiere Tous les
d'emploi ((PEME) employes Acmel Ohjectf

( ammentaires

Autre personnel de la
vente et des services

3

Autres travailleurs 0
manuels 3
0

3

Total
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019
- B C D E F G H I J K L M N P Q R S u v W X
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2
. y + + Analy: Analy <K Analy: Analy: Anal Analy. +Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H a,) se des a )’se dos; L+K Kx G+ 100 a,} se des @ )’se des Q=+Px100: PxF+100 la'yse des @ }vse dest V+Ux UxF+100
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Anné
e

y y
Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Tous les

\

{

\

Effectif
Autachtones

employes Di&pﬂmhlln‘c Feart

U

Y

| e |
e
0.0

y

e o

U

Y

Recrutements

o - e T
e it | v

U

\

U

\

Avancements

Difl‘éreme
e s

\

emplovés

y

y

Autochtones

EEE

Catégories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

J y y y { 4 y y { y y

Anné} Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectits a long terme
Tous les
employes

Amuthtoms

Ponrcentas] Ponrcentag] Fonrcentag] Paurcentas
o o

. 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
3 0 0
Cadres intermédiaires et 0 0 0
02 L
autres administrateurs 3 0 0
0 0 0
03 |Professionnels
3 0 0
Personnel semi- 0 0 0
04 |professionnels et
sechnione 3 0 0
. 0 0 0
05 |Surveillants
3 0 0
0 0 0
06 |Contremaitres
3 0 0

Autmilwm

Aumchwnts

3 2
0.0
0.0
0.0
L5
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0 1 -1
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 42 2 438 2.7 1 1 176.4
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 108 0 0.0 1.5 2 -2 0.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
PErsonnel serm- 2019 26 2 7.7 1.9 0 2| 4049
04 |professionnels et
i 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 1 0 0.0 0.9 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedesi E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx § Partie3: { =
Sources des données données sur la ; donnée: 100 | Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
CAC B fc:p “E :F G H T i J i K - M :{ N Q P i Q R i § . T P 1y i W i X 1Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matitre £ | Tl Autostiones Tous es Tous s Tous lex
d'emploi (CPEME) cmplosts | Représentation | Disponbitie | Fea | O | cmployes Diftérence | tmplorés _ | Diffirence | cmplones
wmmmmwwww“w e
0.0

professionnelles de

07 Personnel adfnhfnistratif et | 2019 14 0 0] 0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécia!isé dela | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 [Personnel de bureau 2019 8 0 0.0 08 o 0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1" Personnel mlerméd'iaire de| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 TraV?illeurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
frhei e Eps e g B S B

y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anue Dannées sur la mobilité Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiére e e Commentaires
ous hes
emploves

. 4 E Ponreents rcentas) Ponrcentay] Pourcentag
d empiﬂ! (CPEM} Acmﬂl T

Personnel administratif et n m
de bureau principal 0.0 W : : W
08 Personnel spécialisé de la n m
vente et des services
09 Travailleurs qualifiés et

artisans

10 |Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de

wlo|lw|o|lw|lo|lw|o|w|o|lw|o
ololoolololo|lololo]lolo
Clo|lc|oloc|oc|lo | oo OO |

o —

1 , |09
la vente et des services %////%EEEEEE
12| i B
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B L ¢c:. b < E S F ‘G - H®H T ) K L M N O P QR S§ T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana?yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

enitt o mae o R : —
et (crEnE T T e el s e
En i rEE e e e e e e
1 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 219 4 1.8 2.0 4 0 91.3
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
St dos domion s domicemn 100 O | 100 | e T G e TR0
mobilité la mobil

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d’emploi (CPEME}

né| Doannées sur la mobilité Objectifs a court terme

Aulodhiones Commentaires

Rois b PonTCentag] P it p i PoTircentag
tahiser ahicctil abigctis

e Wil D
o

y y YT J
Objectif
An
£

0.0

., |Autre personnel de la 0 0 0 0.0
13 . 7
vente et des services 3 0 0 |
14 |Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0
Total
3 0 0
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B C D E F G H T J K L M N 0 P Q R S T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

Effectif
Tous les Personnes handicapées

Avancements Cessations de fonctions

Personnes handicapees Tons lex Personnes hanilicapées

Recrutements

Personnes handicapées

professionnelles de
1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

% e p e e f e w L e e
01& 2019 62 0 0.0 5.0 3 -3 0.0
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 108 5 4.6 8.9 10 -5 52.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
PErsomnel seri- 2019 26 2 7.7 7.6 2 of 1012
04 |professionnels et
techniaue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 1 0 0.0 275 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: : Partic 3 : E+Kx § Partie3: : =
Sources des données données sur la : données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100

{ {

) y { ) ) y J )
Objectifs

Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Personnes handicapées Personnes handicapées
PoTrcentig] Pourcentas Pourcentay] POurcEntas
Objeetif Ohjectif ede Objeetif Objeetif de
tabiect Jahiest ahiscs
sl T T
0.0 .

Nouveaux Entrants

Catégories
professionnelles de
L'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Dannées sur la mobilité

:

-
=
=
=

o

( ommentaires

Personnes handicapées
Tous les

employes

Actuel

Vo

el
0 0 0
& Cadres
02 3 0 0 . 0.0
. 0 0 0 8.9 8.9
03 |Professionnels
3 0 0 0.0 0.0
Personr}ne semi- 0 0 0 0.0 0.0
04 |professionnels et
o 3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0
N 0 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0

0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B - bp - E - F .G - MW - T :J K . L M N O P Q- R S T U N W X _ &Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements
1 équité on matidre Tous les Personnes handicapées Personnes handicapées Personnes handicapees Tons lex Personnes hanilicapées
emploi (CPEME) e o e

% ¢ 8 8 e e ]

07 Personnel adfnhfnistratifet 2019 14 0 0.0 10.0 1 -1 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécia!isé dela | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 [Personnel de bureau 2019 8 0 0.0 9.3 ! -l 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Partie 2 Partie 2 :
frhei e Eps e g B S B

"y i

y { 4 y y { y y

Données sur la mobilité Objectifs 3 court terme Objectifs a long terme
: - - (ommentaires
i Personmes handicances Personnes handivapdes Persannes handicapées
o ei Fourcentag) Fourcentag) Fourcentag) ourcentag
emploves L e G L
it e it Ohier
Pabic ok taky abiie
#

i i
10.0 0.0 0.
0

Catégories
professionuelles de
I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Anné
£

07 Personnel administratif et 0 0 m 10.0 .0
L 7 v
de bureau principal 0 o oof 1 oo o . EEX 0
08 Personnel spécialisé de la 0 0 0.0 n 0.0 m 0.0 .
vente et des services 0 0 E 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0.0 0.0
artisans 0 0 0.0
0 0 9.3
10 [Personnel de bureau
0 0 0.0
1 Personnel intermédiaire de| 0 0 0.0
la vente et des services 0 0 | 0.0
12 Travailleurs 0 0 0.0 n . . m 0.0
0 0

“’°“’°°’°“’°“’°°’°=-

spécialisés 0.0 X X 0.0
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B L ¢c:. b < E S F ‘G - H®H T ) K L M N O P QR S§ T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1 équité on matidre Tous les Personnes handicapées Personnes handicapées Personnes handicapees Tons lex Personnes hanilicapées
eanplol (CPEME) T T T el ; e
T TR e e e

1 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 219 7 32 11.3 25 -18 283
otal
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobil;

J { { J { { y J { J {

Catégories Anng| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs A long terme
professionnelles de .

Ponreentag) e i3

d'emplot (CPEME) e P
Actuel Objecut Objectit Objecut Ohjectit

Autre personnel de la
vente et des services

3

Autres travailleurs 0
manuels 3
0

3

Total
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
CAC B fc:p “E :F G H T i J i K - M :{ N Q P i Q R i § . T P 1y i W i X 1Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I équité en matiere Towie e S O j T Miembres s i viis

d'emploi (CPEME) N I T B vl I mpioys emiosés [ e
e T e e T e e T e e e e

4

professionnelles de

2 2
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 42 14 33.3 17.6 7 7 189.4
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 108 49 454 29.0 31 18 156.4
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
PErsonnel serm- 2019 26 10 385 228 6 4| 1687
04 |professionnels et
i 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 1 0 0.0 51.5 1 -1 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
o Analyse des :Analysedesi: E+Dx Partic 3 : E+Gx Partie 3 : . Partic 3 : E+Kx Partie 3 : M.
Sources des données données sur la ; donnée: 100 | Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100

Y y Y

Nouveaux Entrants

«

y y y y
QObjectifs

Catégories
professionnelles de
1'équité en matiere
d'emploi (LPEME)

Dannées sur la mobilité Objectifs a court terme

W Membres des minorites visibles Membres des minoriees visibles

POTTCCRETE] POUTCCNTAE r T
Actuel Objectif Objecif Ohjecaif

O EE :
oo of
0A0

0.0
0.0

oo BN
ool
o
ool B
o0 -

0.0

Anné Objectifs a long terme

( ommentaires

31
<

Tousles
employes

#

0

=

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et

02 L
autres administrateurs

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 |professionnels et
.

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

OOOOOOOOOOOOH.

“’°°’°“’°“’°“’°“’°=_

Cloloc|olo|olc|o|lo OO | O
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B ¢c-p - E . F: G ®H T :J K L . M:N O P - Q- R - § T U V- W X 9%
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y { { Y y { { Y { y { y { { y { y y 3y { y {
. Analyse de 'effectif
Catégories . _
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1 équit ¢ en matidre Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membrey des minorites visibles Toui les Membres des minorites visibles Tons lex Membres des minorites visibles
eanplol (CPEME) T T e el s e
. s e Bl e

i

07 Personnel adfnh?istratifet 2019 14 3 214 20.2 3 0 106.1
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécia!isé dela | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2019 8 5 62.5 522 4 1 119.7
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Partie 2 Partie 2 :
e Tl B STIE F ) S T g s

Y y Y y { Y Y Y v Y

Nouveaux Entrants
| Membredemivorisvibles | Membs desmiuris visbls | € ommentaires
employés Actuel W Objectit Objeetif . =

e

Catégories
professionnelles de
1'équité en matiere
d'emploi (LPEME)

Anné

07 Personnel administratif et m
de bureau principal %///%EEEEEE

08 Personnel spécialisé de la m
vente et des services

09 Travailleurs qualifiés et

artisans

10 |Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de
la vente et des services

Travailleurs
spécialisés

ooooooooooooH

“’°°’°“’°“’°“’°“’°=_

Cloloc|olo|olc|o|lo OO | O
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

R.V. Anderson Associates Limited
24-05-2019
A B L ¢c:. b < E S F ‘G - H®H T ) K L M N O P QR S§ T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y { { Y y { { Y { y { y { { y { y y 3y { y {
. Analyse de 'effectif
Catégories . _
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1 équit ¢ en matidre Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membrey des minorites visibles Toui les Membres des minorites visibles Tons lex Membres des minorites visibles
eanplol (CPEME) T T e el s e
. s e Bl e

i

1 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 219 85 38.8 249 55 30 155.9
otal
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobilité

\

«
«
«
«
«
«
«

J { y
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Daonnées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
o e

Catégories
professionnelles de

'équité en matidre Commentaires

’ e Membres des minorites visibles Membres des minoriees visibles
Tous les 4

: i o Pourcentas Poincentas) Pourcentae
Pihiect bl
e Bl
13 Autre personnel de la 0 0 0 0.0 0.0
2 |vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0
Total
3 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

R.V. Anderson Associates Limited

24-05-2019

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de 1'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matie¢re d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

]

=

[ Ry |

Examiner les systemes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d’'hébergement qui ont été communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en mati¢re d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soi
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en matiere d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés
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Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dan

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

0  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

[0 Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

0  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

0  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[0 Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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0  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

0 Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

004687
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Questionnaire d'auto-identification

R.V Anderson Associates Limited (RVA) croit que tous les employés doivent étre traités
équitablement. Nous favorisons I’équité en matiére d’emploi en milieu de travail afin de garantir
que les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées et les minorités visibles sont
représentés d’une maniére équitable a tous les niveaux de notre organisation. Notre programme
d’équité en matiere d’emploi garantit que nos pratiques d’embauche et de promotion sont fondées
sur les qualifications et les compétences.

Dans le cadre de notre programme d’équité en matiere d’emploi, nous utilisons le présent
questionnaire pour recueillir des renseignements sur notre effectif. En vous identifiant comme
membre d’un groupe désigné (femmes, Autochtones, personnes handicapées et minorités
visibles) dans les sections B a E, vous nous aiderez a obtenir un portrait exact de notre effectif.
Soyez assurés que dans notre milieu de travail, vous pouvez vous identifier sans crainte comme
appartenant a un groupe désigné. Vous pouvez demander les mesures d’adaptation dont vous
avez besoin pour accomplir vos fonctions au meilleur de vos capacités.

Vous n’étes pas obligé de répondre aux sections B 2 H du questionnaire; toutefois, vous
devez remplir la section A, signer la section I et retourner le questionnaire au service des
ressources humaines, et ce, méme si vous décidez de ne fournir aucun autre renseignement.

Les réponses que vous fournirez dans ce questionnaire seront conservées uniquement a des fins
d’analyse statistique et leur confidentialité sera protégée. Nous vous invitons a revoir, a mettre a
jour et a corriger en tout temps les renseignements qui vous concernent. Ceux-ci ne seront pas
utilisés a des fins non autorisées.

Avril 2019
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Questionnaire d'auto-identification

Avis de confidentialité

Les renseignements que vous fournissez sont recueillis conformément aux articles 18 et 42 de
la Loi sur ’équité en matiére d’emploi pour permettre a notre organisation de recueillir des
données sur I’effectif, de se conformer a la législation sur I’équité en matie¢re d’emploi et de
mettre en ceuvre 1’équité en matiére d’emploi dans le milieu de travail.

La participation au sondage d’auto-identification est volontaire. Tout refus de fournir des

renseignements personnels se soldera par la saisie incompléte ou inexacte de nos données sur
I’eftectif.

Les renseignements que vous fournissez seront regroupés avec les données d’autres employés
et seront communiqués au Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada
(EDSC) afin que notre organisation se conforme a la législation sur I’équité en maticre
d’emploi dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Vos informations personnelles sont gérées par EDSC conformément a la loi sur la protection
de la vie privée et aux autres lois applicables. Vous avez le droit a la protection et a I'acces a
vos informations personnelles, qui sont décrites dans le fichier de renseignements personnels
ESDC PPU 729. Les instructions pour obtenir ces informations sont décrites dans la
publication gouvernementale intitulée Info Source, qui est disponible a l'adresse Internet

tout Centre Service Canada.

suivante : http://www.infosource.gc.ca. Info Source peut également étre consulté en ligne dans

Ce questionnaire est aussi offert sur demande en braille, en gros caractéres ou en format
audio. Il est également disponible sur ANet

A. Nom :

Section/Direction :

Poste :

Numéro d’employé :

Date d’embauche :

Situation d’emploi : Plein temps a
Temps partiel a
Temporaire a
Avril 2019
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Questionnaire d'auto-identification

B. Sexe

O Female
O Male

O Agender (personne qui ne s'identifie pas comme un homme, une femme ou tout autre
sexe)

O Bigender (personne qui s'identifie a la fois comme homme et femme)

0 Cisgender (personne qui s'identifie au sexe qui lui a été attribué a la naissance)

0 Fluide de genre (personne qui s'identifie comme ayant un genre non fixé)

0 Questionnement sur le genre (personne qui traite ou explore son identité de genre)

O Transgenre (personne qui s'identifie differemment du sexe qui lui a été attribué a la
naissance)

O Bi-spirituel (quelgu'un dont I'esprit individuel est un mélange d'homme et de femme)
O Autre (Précisez) :
O Préfére ne pas répondre

Lisez les définitions de chacune des trois prochaines sections et répondez « oui » si elles
s’appliquent a vous. Vous pouvez vous identifier comme membre de plus d’un groupe.

C. Autochtones

Selon la Loi sur [’équité en matiére d’emploi, un Autochtone est un Indien de I’ Amérique du
Nord, un Métis ou un Inuit.

Ktes-vous un ou une Autochtone?
Oui O Non

D. Minorités visibles

Selon la Loi sur [’équité en matiére d’emploi, font partie des minorités visibles les personnes au
Canada, autres que les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n’ont pas la peau
blanche, sans égard a leur citoyenneté ou a leur lieu de naissance.

Voici une liste non exhaustive d’exemples de minorités visibles :
o Les Noirs

e Les Latino-Américains qui n’ont pas la peau blanche (y compris les Autochtones de
I’ Amérique centrale et de I’ Amérique du Sud)

e Les Asiatiques orientaux (p. ex. : Chinois, Japonais ou Coréens)

e Les Asiatiques du Sud ou des Indes orientales (p. ex. : Indien de I’Inde, Pakistanais,
Bangladais, Sri-Lankais ou Indiens orientaux originaires de la Guyane, de la Trinité ou de
I’ Afrique orientale)

o Les Asiatiques du Sud-Est (p. ex. : Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens,
Thailandais ou Vietnamiens)

Avril 2019
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Questionnaire d'auto-identification

o Les Asiatiques occidentaux, les Nord-Africains ou les Arabes qui n’ont pas la peau
blanche (p. ex. : Afghans, Iraniens, Libanais, Egyptiens ou Libyens)

o Les personnes d’origine mixte (p. ex. : dont 1’un des parents est membre d’une minorité
visible)

Etes-vous membre d’une minorité visible?

Oui Non O

Avril 2019
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Questionnaire d'auto-identification

E. Personnes handicapées

Selon la Loi, les personnes handicapées sont des personnes qui ont une déficience durable ou
récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit d’ordre psychiatrique
ou en matiere d’apprentissage, et qui considerent qu’elles ont des aptitudes réduites pour exercer
un emploi ou qui pensent qu’elles risquent d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur
ou par d’éventuels employeurs en raison d’une telle déficience. Ce groupe comprend également
les personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I’objet de mesures
d’adaptation pour leur emploi ou dans leur lieu de travail (notamment par le biais d’aides
techniques, de modifications apportées a I’équipement ou d’autres modalités de travail).

Voici une liste non exhaustive d’exemples de déficiences :
o Coordination ou dextérité

(p. ex. : Difficulté a utiliser ses mains ou ses bras, comme pour saisir des objets ou utiliser
un clavier)

e Mobilité

(p. ex. : Difficulté a se déplacer d’un bureau a 1’autre, a marcher sur de longues distances
ou a utiliser les escaliers)

e Cécité ou déficience visuelle

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a voir, glaucome, excluant les personnes qui voient bien
avec des lunettes ou des verres de contact)

e Parole

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a parler et a se faire comprendre)
o Surdité ou déficience auditive

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a entendre)
* Autres déficiences

(p. ex. : Difficulté d’apprentissage, de développement ou déficience d’un autre type)

Etes-vous une personne handicapée?

Oui Non (J
F. Participation volontaire de I’employé
1) Souhaitez-vous que vos renseignements d’auto-identification d’équité en matiere
d’emploi soient utilisés relativement a des mesures liées a 1I’équité en maticre
d’emploi?
Oui J Non O
2) Dans le cadre de nos efforts continus d’équité en matiere d’emploi, il arrive de

temps en temps que nous demandions a des membres de groupes désignés de
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Questionnaire d'auto-identification

participer a diverses activités (p. ex., des comités ou des groupes de discussion)
afin qu’ils nous communiquent leurs idées sur de nouveaux programmes. Cochez
la case « Oui » ci-dessous si vous consentez a ce que la personne-ressource pour
I’équité en matiére d’emploi ou un gestionnaire local du service des ressources
humaines communique directement avec vous a une telle fin.

Oui O Non O

G. Signature de ’employé

Signature : Date :

Merci de votre participation!

Veuillez retourner ce questionnaire a I’adresse suivante, dans I’enveloppe fournie a cette fin :

R.V. Anderson Associates Limited
2001 Sheppard Avenue East
Suite 300 Toronto ON
M2J 428

Avril 2019
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De : Heidi Mitchell <HMitchell@rvanderson.com>
Envoyé : 24 mai 2019 8:17

A : EE-EME <ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca>

Cc: Terri Zimmer <tzimmer@rvanderson.com>
Objet : Documents finaux du PCF a soumettre

Bonjour Celine

Vous trouverez ci joint les documents demandés pour la soumission finale de R.V. Anderson
Associates Limited dans le cadre du Programme de contrats fédéraux. N’hésitez pas a communiquer
avec moi si vous avez besoin de plus amples renseignements.
¢ Une copie vierge de la version définitive de votre questionnaire d’enquéte sur I'effectif qui a
été utilisée pour recueillir vos statistiques sur I'équité en matiére d’emploi auprés de vos
employés.
e Résultats de 'enquéte sur I'effectif — les trois nombres suivants devraient se trouver dans le
corps de votre courriel ;
o Lenombre de questionnaires qui ont été envoyés aux employés ou le nombre
d’employés permanents a temps plein et a temps partiel qui ont été sondés. 221
o Le nombre total de questionnaires d'auto identification qui ont été retournés
vierges, partiellement remplis ou complétement remplis. 4
o Le nombre de questionnaires d'auto identification retournés complétement remplis.
221
e Analyse de I'effectif — une copie de votre rapport sommaire et de votre rapport détaillé.
¢ Rapport des réalisations — un fichier en format Excel du rapport des réalisations terminés qui
comprend vos objectifs numériques a court terme et a long terme.

Kind regards,
Heidi Mitchell, BSc, CHRP

Généraliste des ressources humaines
R.V. Anderson Associates Limited

=g 2001 Sheppard Avenue East. Suite 300
o ] Toronto, ON M2J 478
R e
- T 416 497 8600 x 1258
website facebook twitter linkedin

Veuillez tenir compte de I'environnement avant d'imprimer ce courriel.

R.V. Anderson Associates Limited s'est engagée a fournir des services professionnels d'ingénierie, dexploitation et de
services de gestion depuis 1948. Ce message est destiné uniquement a fusage de la ou des personnes a qui il est adressé.
Si vous ne sont pas le(s) destinataire(s) prévu(s), la divulgation, la copie, la distribution et I'utilisation sont interdites ; veuillez
nous en informer immédiatement et supprimer ce courrier électronique de vos systemes. Veuillez consulter le site
http.//www.rvanderson.com pour les droits d'auteur et les conditions d utilisation.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de conformité

Nom de I’employeur : R.V. Anderson Associates Limited
Emplacement principal : Toronto (Ontario)

Nombre d’employés : 219

e Ontario 193
e Nouveau-Brunswick 17
e Québec 9

Apergu de I'organisation :
SCIAN 5413 (Architecture, génie et services connexes)

le développement durable d’infrastructures.)

(R.V. Anderson Associates Limited s’engage a offrir des services de génie-conseil de qualité pour

Dates importantes — Evaluation apreés la premiére année

Début : 2019-05-24
Réception : 2019-05-24
Analyse de 2019-05-24
I'effectif :

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Nbre %
Nombre d’employés ayant recu le questionnaire : | 221 100
Nombre de questionnaires retournés : 221 100
Nombre de questionnaires retournés remplis : 217 98

Le questionnaire comporte des définitions adéquates.

Le questionnaire ou les documents d’accompagnement indiquent que les employés
peuvent s’identifier comme membres de plus d’un groupe.

Le questionnaire comprend un code de I'employé.

Le questionnaire comporte une question sur le sexe de I'employé lorsque ce
renseignement ne peut étre obtenu a partir des feuilles de paie ou des dossiers du
personnel.

Il est mentionné dans le questionnaire qu’il est disponible dans d’autres formats, sur

demande.

o

Emploi et Employment and
Développement social Carada  Social Development Canada

Canada
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Dans le questionnaire d’auto-identification, il est précisé que la participation des
employés est volontaire.

X Le questionnaire souligne que I'information recueillie est confidentielle et qu’elle ne
sera divulguée qu’au sein de I'organisation afin que les obligations relatives a I’équité
en matiére d’emploi soient remplies.

X Le questionnaire mentionne que les employés peuvent mettre a jour ou modifier a
tout moment les renseignements les concernant.

Observations :
Aucune

ANALYSE DE L’EFFECTIF ET ETABLISSEMENT D’OBJECTIFS

X L'analyse de I'effectif a été effectuée en utilisant le Systéme de gestion de
I'information sur I’équité en milieu de travail.

L'organisation a choisi les valeurs par défaut au niveau professionnel pour établir des
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des explications raisonnables.

L’organisation a choisi les valeurs par défaut au niveau géographique pour établir des
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des explications raisonnables.

n code semble avoir été correctemen ibué a tous les postes de |'organisation en

X Un code semble avoir été correctement attribué a tous les postes de I'organisat
utilisant la Classification nationale des professions.

L'organisation a fixé un objectif pour tous les groupes désignés dans les catégories
professionnelles ou des écarts ont été décelés.

L'organisation a démontré qu’elle a pris en considération les éléments suivants

lorsqu’elle a fixé ses objectifs a court terme afin d’établir un objectif dans chaque
catégorie professionnelle ou un écart a été décelé : la sous-représentation, la
disponibilité, 'augmentation ou la diminution prévue et le roulement prévu.

X Les objectifs fixés sont suffisants pour que des progres raisonnables soient réalisés, en
étant fixés a une valeur supérieure, ou a tout le moins, égale a la disponibilité.

Observations :

Aucune
RESUME DES OBJECTIFS
Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
, . . L, 3 terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel 53 ol

ans) plus)

. Hal
Emploi et Employment and
Développement social Canada Social Development Canada Ca_rlada_
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N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -4 27,6 27,6 10,0 27,6
Cadres intermédiaires et autres

02 . -11 39,4 39,4 14,3 39,4
administrateurs

Observations :
e Des objectifs ont été fixés de fagon appropriée a une valeur égale ou supérieure a la
disponibilité sur le marché du travail (DMT) dans les cas ou un écart a été décelé.

Autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
car
CPEME (del | (3ans
actuel R
a3 et
ans) plus)
N° Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -1 3,2 3,2 0,0 3,2
03 | Professionnels -2 1,5 1,5 0,0 1,5

Observations :
e Des objectifs ont été fixés de fagcon appropriée a une valeur égale ou supérieure a la
DMT dans les cas ou un écart a été décelé.

Membres de minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
car
CPEME (del1 | (3ans
actuel R
a3 et
ans) plus)
N° Description NPbre % % % %
05 | Surveillants -1 51,5 51,5 0,0 51,5

Observations :

. Hal
Emploi et Employment and
Développement social Canada Social Development Canada Ca_rlada_

004697



o

e Des objectifs ont été fixés de facon appropriée a une valeur égale ou supérieure a la
DMT dans les cas ol un écart a été décelé.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
r
CPEME A" Tde1 | (3ans
actuel R
a3 et
ans) plus)
N° Description Nbre % % % %
01/ Cadres -3 5,0 5,0 0,0 5,0
02
03 | Professionnels -5 8,9 8,9 4,6 8,9
07 Personnel.ad‘mmlstratlf et de 1 10,0 10,0 0,0 10,0
bureau principal
10 | Personnel de bureau -1 9,3 9,3 0,0 9,3

Observations :
e Des objectifs ont été fixés de facon appropriée a une valeur égale ou supérieure a la
DMT dans les cas ou un écart a été décelé.

RECOMMANDATION
Je recommande que cet employeur soit jugé :
Xconforme [non conforme

Apres évaluation des données soumises par I’employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande I'ajout du paragraphe suivant dans la lettre
de cloture :

e |’organisation devrait peut-étre songer a effectuer une étude des systémes d’emploi
portant sur les politiques et les pratiques relatives au recrutement et a I’'embauche afin
de cerner les obstacles potentiels au recrutement et a la rétention des membres des
groupes désignés.

. Hal
Emploi et Employment and
Développement social Canada Social Development Canada Ca_rlada_
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o Vous trouverez un guide pour I'étude des systemes d’emploi a I'adresse
suivante : https://equity.esdc.gc.ca/docs/Etape2-2FR.pdf.

o L'étude des systemes d’emploi devrait aider I'organisation a cerner et a éliminer
les obstacles potentiels qui I'empéchent d’atteindre les objectifs d’équité en
matiere d’emploi en milieu de travail.

e Compte tenu des écarts dans chacun des groupes désignés, |’organisation pourrait
envisager de collaborer avec des universités et des associations professionnelles, ainsi
gue d’établir des liens avec des programmes commerciaux et des foires de I’emploi, afin
de trouver des employés potentiels parmi les membres qualifiés des groupes désignés.

Nom de I’analyste : Céline Brown

Date : 27 mai 2019

Emploi et Employment and

2ed
Développement social Canada Social Development Canada Caflada
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De : Brown, Celine E [NC] Au nom de 'EE-EME

Envoyé : 11 juin 2019 13:24

A : "sscott@rvanderson.com” <sscott@rvanderson.com>

Cc: Terri Zimmer <tzimmer@rvanderson.com> ; 'Heidi Mitchell' <HMitchell@rvanderson.com>
Objjet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 10000676 - Avis de conformité au
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur Scott:

Nous vous informons que 'évaluation de conformité entreprise le 17 mai 2019 est maintenant
terminée. L’évaluation a permis de conclure que R.V. Anderson Associates Limited se conforme aux
exigences du Programime de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lof sur l'équité en maliére

d’emploi.

Cette premiere évaluation de conformité visait a vérifier si votre entreprise avait pris des mesures
permettant d’atteindre ses objectifs d’équité en matiere d’emploi en réalisant une enquéte sur
I'effectif, en effectuant une analyse de I'effectif et en fixant des objectifs d’'embauche et de promotion
la ou des lacunes en matiére de représentation des groupes désignés ont été décelées.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par R.V. Anderson Associates Limited, nous
avons formulé des recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiere
d’emploi :

e L’organisation devrait peut étre songer a effectuer une étude des systémes d’emploi portant
sur les politiques et les pratiques relatives au recrutement et a 'embauche afin de cerner les
obstacles potentiels au recrutement et a la rétention des membres des groupes désignés.

o Vous trouverez un guide pour I'étude des systemes d’emploi a 'adresse suivante :
https://equity.esdc.gc.ca/docs/Etape2-2FR.pdf.

o L’étude des systémes d’emploi devrait aider I'organisation a cerner et a éliminer les
obstacles potentiels qui I'empéchent d’atteindre les objectifs d’équité en matiére
d’emploi en milieu de travail.

e Compte tenu des écarts dans chacun des groupes désignés, I'organisation pourrait envisager
de collaborer avec des universités et des associations professionnelles, ainsi que d’établir
des liens avec des programmes commerciaux et des foires de I'emploi, afin de trouver des
employés potentiels parmi les membres qualifiés des groupes désignés.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes. Ainsi, une
évaluation sera effectuée quatre ans aprés I'obtention initiale du contrat de biens ou de services et,
par la suite, il y aura une évaluation tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 17 mai
2022. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la réalisation de progres
raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis dans le premier rapport sur 'équité en matiére
d’emploi que vous avez présenté ou dans les rapports de mise a jour.

Lorsque R.V. Anderson Associates Limited recevra un avis concernant une évaluation subséquente,
vous devrez fournir les renseignements suivants :

1. les formulaires 1 a 6 — données sur la main-d’ceuvre au niveau national,;

2. une analyse de l'effectif a jour;

3. un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés
a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation;

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des
progrés raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, R.V. Anderson
Associates Limited devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses
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objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui 'aidera a atteindre ses
objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’'un entrepreneur a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de reddition de comptes approuvés par la haute direction afin
de veiller a l'atteinte des objectifs.

Vous pouvez consulter notre site Web pour accéder a différents outils. Nous vous invitons, plus
particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de information sur I'équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi
d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de
modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez
communiquer avec nous a I'adresse suivante : ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous
souhaitons une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca
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